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关于2014年上半年管理目标考核的工作安排
各项目监理处、各职能部门：

根据公司质量、环境、职业健康安全管理体系文件规定要求，公司每半年对各部（处）进行一次管理目标完成情况考核。2014年上半年质量、环境、职业健康安全管理目标实施情况检查考核按规定时间实施，其检查事项安排及要求如下：
1、 检查日期
公司定于2014年6月17日～6月20日实施集中检查。要求各部门及所有在监工程监理处依据公司所批准的《质量、环境、职业健康安全管理目标及保证措施》，提前逐项自查，于6月15日前完成管理目标自查，形成自查报告。公司在部门自查的基础上进行全面考核。
要求本次未列入公司集中考核的所有在监工程监理处，应于6月25日前向工程管理中心提交项目2014年上半年质量、环境、职业健康安全管理目标考核自查报告。自查报告必须依据资料等自查情况真实、完整汇总。管理中心将针对自查报告情况进行单项评比、通报，作为项目部规范化考核的内容之一。并在后期安排不定期核查，作为下半年规范化管理考核内容进行考核。
2、 检查组织
组长：周舒渊 
成员： 赵建军、赵延贤、曹淑萍、戚德怀、李雅变、薛艳、任莹、任远、张琳、胡月华、王妮、李宁、潘玉茹、彭雪珍、张领文
三、受检部门与日程安排（见附表）
附表
2014上半年管理目标检查日程安排表
	检查人员及受审监理处
检查时间
	第一小组

赵延贤
王妮、任莹、潘玉茹
	第二小组
赵建军

李雅变、戚徳怀、张琳
	第三小组
周舒渊
薛艳、任远、李宁
	第四组

曹淑萍

胡月华、彭雪珍、张领文

	6月17日

（周二）
	上午
	兴隆国际社区
	施耐德西安电气设备新厂
	珠江新城
	航天基地揽月阁东路

	
	下午
	西安高新区软件公寓A区工程
	GNC产业基地建设项目1003号动力中心、1004号餐厅、室外综合管线机道路
	泛华浐灞欧亚大道住宅项目二期工程
	华联购物广场三期工程

	6月18日

（周三）
	上午
	中海城B地块一期
	万科·金域东郡工程
	华润置地二十四城一期工程
	中央公园B区

	
	下午
	万科城2.5标段
	西安交通大学医学院第一附属医院科教综合楼工程
	沣渭家园监理工程Ⅰ标段
	紫薇东进

	6月19日
（周四）
	上午
	金科·天籁城
	长庆坊三期
	宫园官邸（DK-3、DK-4）（1-3）号楼
	开元第一城一期

	
	下午
	经营管理部/办公室
	工程管理中心
	招标代理中心
	造价咨询中心

	6月20日

（周五）
	全天
	公司整理资料


四、几点要求
     1.检查组各小组领队，负责：规范化监理达标考核表中第24项、26项，核查施工现场管理、工程实体观感质量及现场安全文明施工管理状况，并作相应的记录；负责同业主沟通，了解业主需求及业主对项目服务的评价；负责组内人员检查活动的所有安排。
2.各小组检查人员，应提前熟悉考核内容。记录过程中按要求分类详细记录有或无，以真实反映项目的管理状况。6月7日下午首次会议后，召开全体检查人员内部会议。
3.各项目监理处的检查时间：上午8:30～12:00；下午2:00～17:30。各小组领队依据项目的远近情况做好去现场时间安排，确保足够的检查时间。请各职能部门、各项目监理部（处）按检查日程安排调整好各自工作，若有变化另行通知。
4.检查内容为：现场质量、安全实体检查及资料核查、询问监理人员、面访甲方等。
5.检查所用各类表格，由工程管理中心准备。
  6.请各分公司经理、项目经理或项目总监配合检查，提前做好抽调人员的工作调整，确保正常参加检查活动。
抄送：总经理及公司副总、总工
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